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1. ALTALANOSRENDELKEZESEK

1.1.AZ IMIP torvényi hattere, készitésének célja

A 2003. évi kozoktatasrdl sz6l6 tobbszor médositott 1993. évi LXXIX. Térvény 40. 8-a

irja €6 az intézményi minéségiranyitds program készitését. A kozoktatas intézmeény
feladatai hatékony, torvényes és szakszerli végrehajtasanak folyamatos javitésa, fejlesztése
céljdbdl meghatdrozza minéségpolitikgjat. A minéségpolitika végrehajtasinak érdekében
mindségfejlesztési rendszert épit ki, és mikddtet. A mindségpolitikat és mindségfejlesztés
rendszert a kozoktatds intézmény minéségirényitas programjéban kell meghatérozni. A
minéségirényitds programot az intézmény vezetdje késziti el és az alkalmazotti kozosség
fogadja el, afenntart6 jovahagyasaval valik érvényessé.
Az intézményi minéségirényitas program hatérozza meg az intézmény hosszu tavra szdlé
elveit és a megvaldsitasat szolgald elképzeléseket. Az IMIP-ben kell meghatérozni az
intézmény mitkddés folyamatait, ennek keretei kozott a vezetés, tervezés, elendrzéd,
mérés, értékelés folyamatok végrehajtasit. Elkészitésének célja, hogy az intézmény szakmai
célkitiizésel és mitkddése folyamatosan kozel edjen egymashoz.

1.2. AZ IMIP hatélya

Az IMIP hatdlya kiterjed az 6voda teljes nevel6i és alkalmazotti korére, betartésa

mindenki részére kotel ezé.

1.3. AZ IMIP érvényessége és ér tékelés

Az IMIP érvényessége az efogadas utani els munkanaptdl szamitott &t év. A
nevelStestiilet és a szlll6i szervezet kikérésével évente értékelni kell az IMIP végrehajtasit,
figyelembe véve a gyermekek egyéni fejlédését. A neveldtedtilet és a szlil6i szervezet

értékel ését és ajavasolt intézkedéseket meg kel kiildeni a fenntartonak.

Hatalyba Iépés. 2010. szeptember 1.
Ervényesség: 2014. augusztus 31.

Jévahagyas. afenntartd jovahagyas datuma
A fenntartdi jovéhagyast megel6zi a nevelStestiileti elfogadd nyilatkozat.
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2. BEVEZETO

2.1. Az intézmény adatai, bemutatasa (intézményi arculat, sajatossagok, kor nyezet,
helyzetk ép)

Ovodank 4 gyermekcsoportja jelenleg 85 férshellye rendelkezik. Az inté&zménybe jard

gyermekek tobbsége a kozelben lakik, de érkeznek a kozeli lakdteleprél, a véros kiil 6nbdzé

pontjairdl, és foldrajzi adottsdgunk miatt néhanyan vidékrdl is. Vaamennyi csoportban

vegyes életkortl gyermekek nevelése folyik.

Int&zményiink a Helyi Nevelés Program szerint dolgozik. Ovodapedagogusaink a
tervezett nevelés feladatokat rugalmasan, az aktudlisnak megfeleléen valdsitjak meg.
Nevel6munkgjuk sorén figyelembe veszik a ndvekedés, fejlédés itemére jellemzé egyéni
sajatossagokat, élve a differencialt fejlesztés lehetéségeivel.

Az 6vonék minden csoportban figyelnek a nehezen szocializdl6dd, lassabban fejl6do
gyermekekre, szilkség esetén kérik amegfelel 6 szakember segitségét.

Biztositott a gyermekek mozgasi gényének kielégitése szabadban, teremben egyarant.

Kiemelt helyet foglal el a kdrnyezet szeretetére, akornyezet védelmére torekvés, nevelés.

A sokszinliség, a valtozatos egyéni és kdzos programok jellemzik a csoportok, 6vodank életét.
Az Ovonék egyéniségének, U(j iranti fogékonysaganak eredményeképpen kialakult
csoportjaink sgjatos arculata.

Ovodank szolgéltatd intézmény. Fontos, hogy ismerjik a csaladok, az Gvodahasznal ok
életkorilmeényeit, nevelés eveit, a csaladok értékrendjét, a sziil6k véleményét nevel ésiinkrél.
Az eredményes egylttmiik 6dés érdekében arra toreksziink, hogy kélcsonods bizalom alakuljon
ki a csalad és az dvoda kozott, a szlil6 érezze, hogy gyermekét szeretet, gondoskodas veszi
kordl. A kialakult j6 kapcsolatot munkadélutanokkal, kdzos programokkal erésitjuk.

A sziil6k kozbsségének jogait a torvényi e dirasoknak megfeleléen biztositjuk.

A tarsintézményekkel a kapcsolattartas folyamatos, a kolcsonds nyitottsag elve érvényesiil.
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2.2.Eddigi minéstgfglesztés  tevékenységek, mikddés eredmények, (szervezeti
felépités, struktdra, stb.)

2.2.1. A MIP kiépitésenek oka:
Az ekészitést atorvény déirja, de belsd késztetést is éreztiink, hogy az 6nalléan kigondolt,

sajatsagos célrendszerlinket egyéni moédszerekkel megval 6sitsuk.

Ennek pozitiv hatasat mér a mingségiranyitasi program irasakor is megéreztik, és lattuk, a
minéségirdnyitas feladatai egyuttgondolkodasra motivéltak benniinket. Az a sajétsdgos
gondolkoddsmdd, melyet a minéségirdnyitas megkivan, vonzotta testiiletiink tagjait, hisz
éreztik, hogy alogikus rendszerszemlél et biztonsagot ad.

A mindségépitést, mint onvédelmi eszkdzt munkavégzésink nyomon-kévethetésegeére,
vilagos, konkrét, értékelhets szinten tartasara kivanjuk hasznalni.

Hisziink abban, hogy a minéségi munkavégzéshez szilkség van a partneri igények
megismeréséreis, és efogadjuk munkank szolgéltato jellegét.

2.2.2. A MIP kiépitéstnek feltétele:

* aMIP-é teljesen azonosulni tudd, lelkesedni és lelkesiteni tudd Gvodavezets,

* atdbbieknd hamarabb dkotelezettséget érz6 team tagok csoportta szervezédése, akik
a team-munkaban egymas kiegészitéjeként is képesek miikddni,

*  minéségbiztositassal kapcsolatos tovabbképzésen, tréningen vald részvétel, illetve
szakkonyvtarunk célirdnyos gazdagitasa,

*  munkavégzést segitd targyi és személyi feltételek megléte,

*  szamitogépes ismeretekkel rendelkezé kollégak,

* amunka folyamatdban természetesnek tartott nyilvanossag biztositasa,

*  ésszer(i dokumentéci 6s rend megtanulésa.

2.2.3. A MIP kiépitésének folyamata:

Azonosultunk a redlis helyzetértékelés szilkségességével és jelentdségéve  (mit
gondolunk magunkrdl, mit gondolnak rélunk masok)
Az oOnelemzé folyamat mélyitette realitdsérzékiinket. A nyitott Onértékelés soran az
dszinteségre torekvés a partnereink szemével lattatta 6nmagunkat. Ezt a partnerazonositéas

folyamata kovette.
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Ahhoz, hogy a partneri igényfemérést elvégezzik, ekészitettik az igényfedmérés
szabalyozésat és az alkalmazandé mérdeszkozeinket. Az igényfdmérést a fentiek alapjan
végeztik €. lzgalmas feladatot jelentett szdmunkra a vélt és mért eredmények feltérasa.
K 6zosen elemeztiik, hogy mit lattunk helyesen, illetve tévesen.

A  szilkitett er6sség- és gyengeséglista Osszehasonlitdsdn  keresztil jutottunk e a
célmeghatérozasig.

Rovid — kozép — hosszi tavld cdljainkra intézkedés tervet készitettink. A tervek
végrehajtésara teamek szervezidtek, aki megkezdték miikodésiiket.

A, Comeniusfolyamat” zarasaként iranyitott Gnértékel ést végeztiink 6vodankban.

Az adottsdgokat és eredményeket feltérképezé intézményelemzés révén a tovabbi célképzés

folyamatos.

2.2.4. A MIP kiépitésenek eredményei:
Elsgjétitottuk azt a gondolkodasmédot, amelyben a konkrét tények és bizonyitasok alapjan

dontuink. Hatékonnyé vélt az informéci 6aramlas, kialakult testiiletiink problémaérzékenysége,
és méyult 6nértékel ésiink is, nyiltabba valtak arejtett képessigek.

Javult a partnerekkel valo kapcsolatrendszerben a nyitottsagunk, és véleményiiket beépitjik
mindennapi munkankba.

A partnerkdzpontt gondolkodas gyakorlata kialakult benniink, igy a jovében tudatosan
végezzik a folyamatos fejlesztést, a munkankat meghatérozo kul csfolyamatok szabdlyozasét,
a partnerkapcsolatok mélyitése és a szervezeti kultira felesztése teriiletén céljaink

megval 6sitasit.

3. FENNTARTOI KULDETESNYILATKOZAT, MINOSEGPOLITIKA

3.1. Fenntar t6i minéségcél ok

A munkaaddi, torvényi kotelezettségeket és a tankdtelezettséget betartva az iskola
felhasznadlG6i (tanul6, szlil6 stb.) igényeket kielégité tanuldi utak kiépitésére torekszink.
Financidlis lehetéségeinkhez és eréforrasainkhoz mérten minden tankételezett kord fiatal
szaméra a neki megfelel & legjobb nevelést — oktatast biztositjuk.

Feladatunk, hogy a munkaeré-piaci igényeket kielégitve sikeres életpalydju munkavallal Okat
készitsiink fel. A hosszl és rovidtavi iskola-felhaszndl 6i igényeket intézményeink szakmai
miikddésébe is beépitjik.
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Minden egyes intézménylinkben nagy hangsilyt helyeziink a gyermek emberk&zpontl
nevelésére, oktatasara és személyiségének fejlesztésére.

Cdunk: munkank mindségének folyamatos fejlesztése és a hozzdadott pedagogiai érték
novel ése.

Hatékony, nyilvanos és nyitott kozoktatas rendszer kiépitése.

Egészséges detvitdre felkészités.

Dolgoz6ink szaméra megfel el6 munkakorilmeények biztositasa.

Az intézmények kisérjék figyelemmel kornyezetik jelzéseit.

Az intézményvezetdkked kozosen kialakitott egységes jogértelmezések keretein bel il minden
intézmény torvényesen miikddjon, és kilonds figyelmet forditson a gyermeki jogok
érvényesiilésére. Ennek érdekében intézmeényvezetéi munkacsoportok mitkddnek.

A mikddési, vezetés, dlendrzés, merési-értekelés  kulcsfolyamatok meghatérozasa,
szabalyozésa, dokumentaldsa és szabal yozott mitk ddtetése az intézményekben.

Hatékony, szakszerti gazdalkodas az intézmeények rendelkezésére bocsatott vagyonnal, targyi
és személyi feltételekkel.

Egységes ellendrzési és értékelés rendszer miikddtetése.

3.2. A fenntartdi elvarasok teljesllését biztosité feladatok

A legfébb intézményi garancia a fentiek teljesllése érdekében vezetsi, testileti
elkdtelezettseglink a minéségiranyitdas munka értelmeében, hitink és az ember/ partner
kozpontd szemléletmodunk. A megval 6sitas legfébb garancigjaként lelkes és lelkesiteni képes
vezeténket az 6t tAmogato és segit6 vezetést és vel ik szinkronban a mingsegiranyitds munkéat
Osszefogd team tevékenységét tartjuk. Mindezek eredményeként tovébbi garanciank a
minéségeépités munkahoz val 6hozzaallas, dokumentumainkban is kovethet6 valtozasa, hiszen
mint nevelGtestiletiink tagjai koérében a munka kezdetéhez viszonyitva fokozatosan nétt a
tamogatok lészdma, inspirald, motivalé garancia az 6vodankba jaré gyermekek szileinek
megéertd és e tevékenységet tdmogatd magatartdsa, illetve a tobbi kozvetlen partneriink
munkakra figyel6 egyéntél fliggs, de tamogato attitlidje.
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*

*

Ugy érezzilk intézményi garanciank jovoképiinkben is megfogalmazott, mert a teljes
koric minéségirdnyitas kicsiket és nagyokat védsé és segité rendszerszemléetének
gyakorlati megval 6sitasara torekszink.

Helyzetdemzés — torvényi megfelelés

Idéterv készitése

Helyzetkép

Eddigi minéségfejlesztés tevékenységek, miikddés eredmeények dsszefoglalasa
Jovokeép, értékek, kildetésnyilatkozatok €l emzése, fellilvizsgalt dokumentdlasa

Az intézményre vonatkoz6 cé ok és feladatok afenntartdi elvardsoknak megfeleléen

*  Helyi minéségcé ok és feladatok

Intézményi minéségiranyitas rendszer a mingsagpolitika végrehajtasara

*  Szabalyozasok felilvizsgdlata, médositasa, kiegészitése

* Jogi kovetelmeények

*  Tervezés

*  Oktatés, nevelés, mérés, értékelés
*  Partnerkapcsolatok iranyitasa

Szervezetfejlesztés stratégia készitése

Emberi eréforrasok

A pedagogusok egytttmiikddése, 6sztonzé rendszer mitkddtetése

3.3. AzOMIP ésaz IMIP kapcsolata

*

*

A fenntart6 altal megfogal mazott kijeldlt iranyok betartasa kotelezo.

Intézményiink minéségpolitikgjat dsszehangoltuk a fenntartdéi minéségpolitikaval,
azzal dlentétes fejl6dés iranyt nem tartalmazhat.

A fenntartd altal- minden kozoktatas intézményre vonatkozé célokat, feladatokat az
int&zményi MIP valtoztatas né kil tartalmazza.

A fenntartd6 dltal megfogalmazott célok és feladatok végrehajtdsa a megadott
hataridére kotelez6.

A célok teljeslilésé intézkedés tervben tervezzik és kovetjik.

IMIP-Uink értékelésekor a mindségpolitika, a célok és feladatok teljeslilését évente be
kell mutatni.

Nevel Stestiileti értekel és és a sziil6i vélemény kikérése alapjan hozott intézkedéseket a
fenntartéhoz benyujtott MIP értékelésnek tartalmaznia kell.
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4. INTEZMENY| MINOSEGPOLITIKA

4.1. Minéségi folyamataink altal meger ésitett értékeink

KORNYEZETI NEVELES

CSALAD-OVODA KAPCSOLATA

JO MUNKAHELY| LEGKOR

GYERMEKKOZPONTUSAG

MAGASFOKU EMPATIA

4.2, Klldetésnyilatk ozatok

VEZETOl KULDETESNYILATKOZAT

En, Hessné Marko Ibolya, akit Sopron Megyei Jogui Véros Onkorményzata a Dézsa Gyorgy
Utcai Ovoda vezetésével megbizott, és egyben a neveldtestillet tagja, mélyen egyetértek
testiletink Kuldetésnyilatkozatéval.

Meggy6z6désem, hogy az egész életen at tartd tanulds nem az iskolaskorral kezdddik.
Kisgyermekkorban dél €, hogy milyen személyiseggé vAunk. A  kisgyermekkori
gondozasnak és nevelésnek meghatarozo szerepe van a gyermekek szemédlyiségfejlédésében,
az egéx deten at tartd tanulds megalapozasaban. A gyermek szamdra nagyon fontos, hogy
megkapja mindazt, ami testi, lelki értelmi szilkségletei megkivannak. Joga van a védelemre,
gondozasra, nevel ésre, képességeinek egyéni fejl6dési liteméhez mért fglesztésére.

Ugy vélem, hogy minden gyermek szdméra biztositani kell annak lehetéségét, hogy —
flggetlendl lakohelyétsl, szillel anyagi helyzetétél — mindségileg garantélt, a felemelkedés
elyét biztositd dvodai dlatashoz jusson. Szilkséges, hogy az altalam vezetett intézményben
a neveldmunka szinvonala, hatékonysiga a szilék, a fenntartd (helyi térsadalom) és a

kozponti oktatasiranyitas szaméra egyarant |&thatd, kontrollalhato legyen.
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Fontosnak tartom az integralt nevel és kiterjesztését, a hdtrényos helyzetii (szocidlis hatrénnyal
kiizds, kisebbségi és sagjatos nevel ésigényii) gyermekek tanulmanyi kudarcainak megel6zése
érdekében az dvodaztatasbol eddig kimaradt gyermekek (5 éves kora détti) tejes kori
6vodéztatasat.
“ ... Haagyerekek biztonsagban ézik magukat,

Megtanulnak hittel éni.

Ha a gyerekek megerdsitve ének,

Megtanuljék szeretni magukat.

Ha a gyerekek elfogadva és baratsagban élnek,

Megtanuljék a szeretetet a vilagban! “

(Dorothy Law Holte : Egy élet a kezedben)

DOLGOZOI KULDETESNYILATKOZAT

Mi, a D6zsa Gyorgy Utcai Ovoda dolgozoi, a csaladokkal kardltve, szeretetteljes légkorben az élet
tiszteletére és szeretetére neveljik gyermekeinket, biztositjuk szamukra a pozitiv énkép
fejlesztését.

Egyik f6 feladatunknak a kultira atadasat tekintjuk. Programunk a gyermekek természetes
megnyilvénulasaira, egyéni és életkori sajatossdgaira épitve, tudatosan szeretné atorokiteni az
alland6 emberi értékeket.

Ennek a folyamatnak kiindulGpontja a természeti és tarsadalmi kdrnyezet, melynek megévésa

kozos érdekink!

,,Osztani magad - hogy igy sokasodjal,
kicsikhez hajolni - hogy magasodjal,
hallgatni 6ket, hogy tudd a vilagot,
roluk beszélni, ha sz6lsz a vilaghoz.”

(Véci Mihaly: Esé a homokra)
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4.3.36véképiink

Arra toéreksziink, hogy a kornyezeti kultUra atadasa, megé ése jatékba agyazottan, érdekes,
izgalmas maodon torténjék. Fontosnak tartjuk, hogy a jatékok, eszkdzok készitésekor
természetes anyagokat, a természet dltal felkinalt kincseket hasznaljuk, hogy réiranyitsuk a
gyermekek figyelmét ezek értékére és szépsegére.

A hagyomanyként mikdds jatszohazakban is kizérolag természetes anyagokat hasznéunk
majd:

Adventi jatszohaz
Csaladi nap
Havonta népi kismesterségekkel ismerkedés

Szeretnénk a szelektiv hulladékgyijtést kiboviteni, ezzel is a kornyezet megovésara nevelve a
gyermekeket, szill6ket.

A nevel6i kozdsségnek a fokozott elvardsok, munkahelyi stressz névekedése miatt még
nagyobb szilkksége van a lelki egészségvédelemre, fdtoltédési, relaxacios lehetéségekre.
Reméljik, hogy a lehetéségeket ki tudjuk béviteni, pl. a nyugdijkorhatér visszadllitasaval,
biztositva a hosszl évtizedes ddozatos munka utani nyugalmat, pihenést, megfelelé anyagi
héttérrel. . Erdekvédelmi szervezet |étrehozésa, olyan torvények megalkotéasa, hogy ne kelljen
| étbizonytal anségban, az Gvoda bezérésatdl tartva dolgozni az Gvodapedagdgusoknak.

Az aktiv dolgozéknak a szakmai tapasztalatszerzéshez tanulmanyutakat, tarsintézményi
|&togatasokat, tanfolyamokat, folyGiratokat, szakmai konyveket és minden egyéb feltételt

szeretnénk a jovében megadni.

Sajét fejlesztépedagdgus képzése fol yamatban van, aki kiilon fejleszt-szobaban foglalkozhat
a gyerekekkel.

Megfeld6 1étszami gyermekcsoportok lesznek (max.20 f6), magas szakmai szinvonallal
dolgozé évonskkel.

Hosszli felkészillés soran alakitottuk ki helyi nevelés programunkat, igy letisztult,
begyakorolt médszerekkel végezziik hivatasunkat, mindig a gyermekek érdekeit tartva szem
elétt.

A mi 6vodank, barmilyen divatos nevelés iranyzatok alakulnak ki, 10 év mllva is a
csaladokkal karOltve, szeretetteljes |égkorben, az élet tiszeletére és szeretetére neveli
gyermekeinket, biztositva szamukra a poztiv énkép fejl esztését.
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4.4.0r szagos oktataspolitikai célkitiizések

A mingsegfejlesztésnek amagyar oktatés alappillérévé kell valnia.

Az oktatas keretein bel il legyen esél yegyenl 6ség.

Az oktatas szerepe kiemelked6 a tudasalapl gazdasag szempontjabdl, és ezért
agazdasagi fejl 6dés egyik legfontosabb el 6feltétele

4.5.Minéség-politikai nyilatkozatunk

Ovodank a helyi kézoktatas rendszerben nevelé/oktatd feladatokat |4t el (tudasitadas,
képességfejlesztés, nevel és). Kozoktatas tevékenységlinket a korai Gvodai neveléstorténet
értékeire épitjik, a csaladi nevelést kiegészitjiik, szolgaltatasokat valunk a sziil6i nevelési
igények kiel égitése érdekében.

A gyermekkdzpontlsdg, vagyis a gyermeki szilkséglet hatdrozza meg céljainkat,
feladatainkat, a tevékenységek tartalmét, , fészek-meleg,” korlloleld, biztonsagos targyi
kornyezetben, ézékenyen reagldlva a héatranyok leklzdésére, biztositva az
esélyegyenl séget.

Az (itéképes nevelGtestiiletlink szemléleti egységben, egyediséggel, kiemelkeds egyéni
modszerekkel, folyamatosan megujuld versenyképes tudassal dolgozik a célok mindségi
megval ésitasan.

Rendszeres szakmai 6nértékeléssel |esz mitkdésiink hosszu tévu, folyamatos, komplex és
integrélt.

Hissziik, hogy a megteremtett szakmai értékek adjak aholnap 6romét.

4. 6. A fenntartoi célok mellett 6vodank altal meghatér ozott célok ésfeladatok

Onkormanyzati Intézményi célok I ndikator Mérés

elvarasok ( mérémutato)
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1. Az intézet
mitkodésével

kapcsolatos e varasok

Ovodank mindig
torvényesen
miik&djék

Intézmeénytinkben
maradéktalanuk
érvényesiiljenek a

gyermeki jogok

Az intézményvezetd
legyen tagja az
inté&zményvezetok

munkacsoportjanak

Ovodéankban
dokument&lt és
szabdlyozott legyen a
miikodési, vezetési,
ellenérzési, mérés,
értékelés

kul csfol yamatok

-A dokumentécié
rendjében
naprakészen nyomon
kovetett és nem
vezetett bejegyzések
aranya

-A fenntartd felé
érkezett elismerg és
elmarasztal
vélemények aranya
Az etikai kddexre
késziilt pipalista
megfelelt és nem
megfelelt aranya

A munkacsoport
Osszg bvetelein valo
részvéd és

tavol maradas arénya

Naprakész
dokumentéci 6k

megl éteilletve hidnya
a kulcsfolyamatokrdl

Az emarasztal6
bejelentések szdma

A ,nem megfelet”
jelzések szama

Téavolmaradasok

szama

Szabdlyozasok

hidnyanak szama
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2. Ovodaktdl vald

elvarasok

Programunk
gyakorlatban torténé

megval ésitdsa

Az &menet
megkonnyitését
szolgal 6 készségek és
képességek
fejlesztése

A 6 tevékenységi
tertletek
maradéktalanul
val6suljanak meg a
gyakorlatban

Nevel 6munkénkban a
leghangstilyosabb cél
tovébbraisajaték
legyen

Az egyénenkénti
fejl 6dés nyomon-
kovetése az egyéni
fejlettségi napldban
naprakész legyen

A szUl6i igény szerint
a gyermek

fejl 6déserol
tajékoztatast kap a

szil6

Program
feltlvizsgdlaténak
folyamatérdl pipalista

Tudaspréba
megfdetsegi szintje

Pipalistaa

megval 6sul asrdl
minden tevékenységi
tertleten

A jatékra és mas
tevékenységekre
forditott
tevékenységek

idbaranya

Az egyéni fejl 6dés
illetve be nem

jegyzés aranya

Az igényelt ésmeg
nem val Gsitott

tajékoztatas ardnya

A , nem megfelelt”
jelzések szdma

| kol &ba beiratottak
széma
Elsss tanito

visszajelzésel

A, nem megfelelt”
jelzések szdma

A jatékraforditott id6

mennyisége

Be egyzések szama

Sziil6i visszajel zések
a partneri

igényfelmérés sorén
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Ovodankban A jelentkezett és Kiadott hatarozatok

valdsuljon meg a fel vett gyermekek szama

sgjdtos nevelés aranya

igényii gyermek

integrécidjaa HNP-

ben meghatéarozott

elvek alapjan
3. Valamennyi A Az, éntsl amiig” K 6zosségfejlesztd
intézményre személyiségfejlesztés | vezetélton atervezett | modszerek
vonatkozo elvarasok | teljesedjen ki a és megval Ositott megfelel ek

kozbssegi nevelésben

A mi 6vodankba jaré
gyermekek
mindegyike jusson €l
képességel cslcséra

Legyen mindennapi
feladat 6vodankban a
kommunikaci 6s
képességek direkt
fejlesztése
Tankoteles korra
minden gyerek
rendelkezzék az
egészséges életmaod
szokasrendszerével,
életkorénak
megfelel 6 szinten

kozbssegfejlesztd
maodszerek / jatékok

aranya

A fellédés napld
nyomon
kovethetéségéhez a
betervezett és elért
fejlettségi szint kozti
kil 6nbség

A pipalisamegfelet
ill. nem megfelelt
bejegyzéseinek

aranya

Az elsgjétitott és meg
nem valésul6

szokasok arénya

A kimeneti mérésben
a,, nem megfelelt”
jelzések szdma

A , nem megfelelt”
jelzések szdma

A meg nem val ésult

szokasok szama
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4.6.1. A partneri igényfelmér éshél és az ir dnyitott dnértékeléshdl szarmaztatott célok

Olyan rendszer folyamatos épitése a célunk, amelyet eszkdzként haszndlhatunk a
minéségi munkaban.

A rendszerépités folyaman a kildetésnyilatkozatunkban megfogalmazottak
megval 6sitasara toreksziink.

A mindségbiztositas alapjanak, a partneri igények és elégedettség / eégedetlenség
rendszeres fdtérképezésének, a problémak megoldasi- terv  készitésének,
végrehajtdsanak és edlendrzésének elsdsorban ara kel irdnyulnia, hogy az
ovodankban folyd munka mind jobban szolgalhassa a partnerek, benne elssorban a
gyerekek érdekeit.

Folyamataink szabalyozasdt a minéség garancigjanak tartjuk. A folyamatok oly
maodon legyenek szabdlyozva, hogy azok biztonsagot nyujtsanak az abban érintettek
széméra.

A rendszerépités soran teamekben dolgozunk, lényegesnek tartjuk, hogy Gvodank
minden dolgozdja annak a teamnek a munkajdban vegyen részt, amely feladatainak
elvégzésehez tudasa, érdeklddése, , kapacitasa’ van.

5. AZ INTEZMENYI| MINOSEGFEJLESZTESI RENDSZER

5.1. Az intézményvezetés felel 6ssége és elk 6tel ezettsege EL-1
5.1.1, Jogi kdvetelmények, jogszer i kiilso és belsé miik 6dés

A szabalyozd dokumentumok naprakész vezetése érdekében feldds rendszer miikddik
intézménylinkben. A pontos jogszabalyi ismeret és a valtozasokra torténé figyelemfelhivas az
altalanos helyettes feladata. Valtozés esetén 1 napon beliil koteles errdl az intézményvezetst
értesiteni, aki azonna elvégzi a belsd szabdlyzas mddositasdt. A mddositds megtorténtét a
dokumentum végeén az ellenérzés lapban rogziti.

A mddositasrdl szdl6 informécid &adas a nevel Gtestillet részére a modositast koveté2 napon
belll megtorténik. A tudomasul vétet a résztvevok aairasukkal is igazoljak. A belsd
szabalyok Uj dolgozdkkal megismertetése soran alapszabdly, hogy a munkaba |épést kovets 2
napon belll az Uj dolgozé is megismerje szabalyozasainkat, melyet alairassal igazal.
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A nyilvanossag szabdlyozasa: a torvényesség értelmében biztositjuk dokumentumaink
nyilvanossagat.
Szabalyz6 dokumentumaink megtalalhatésaga 6vodankban a vezetdi iroda minéségbiztositas
dokumentumai kozétt, ahol dolgozéink szamara munkaidé alatt megtekinthetéek, kivinni az
éplletbdl tilos.
1. Az int&mény szabdlyozé dokumentumainak jogszabdlyi megfelel6ségéért és ezek
sziikség szerinti frissitéséért,
Az intézményi szabalyoz6 dokumentumok jogi megfelel 6ségének vizsgél ata és frissitése a
dokumentumok elkészitésekor és maédositaskor torténik, a jogszabalyok figyelemmel
kisérésével,
Feldés: az intézmény vezetbje
Hataridd: a jogszabaly megje enését kdvets egy honapon bel Ul
2. A ks és belsd jogszabalyok hozzaférhetbsagéért:
Az intézményben a bels szabdlyozasok a HNP - ban és az SZMSZ-ban
taldlhatok. A belsé szabdlyozok a vezetsi -, a killsd szabalyozdk az Gvodatitkéri
irodaban taldlhatok, a helyiséghbdl kivinni ezeket nem lehet.
3. Azért, hogy az érintettek ismerjék a belsd és killss jogszabalyi kovetelményeket:
A bels§ szabalyzatok elkészitésekor, illetve modositdskor a dolgozokat szdban
tajékoztatni kell. A tajékoztataskor jelenléti iv (BA 3.) készill.
Olyan szabdlyzat esetén, amikor az életbe |épéshez valamelyik partner elfogadasa
szikséges, az ismertetésdl, szavazasrol jegyzokonyv (BA 1.) ésjelenléti iv (BA 3.)
készill.
Az (jj dolgozéval a belépésétsl szamitott 5 munkanapon beliil kell a szabdlyozé
dokumentaci 6t megismertetni, a megismerést igazol 6 mellékletet alairatni.
Felelds: Intézményvezets
4. Azért, hogy az intézmény alkalmazottai, illetve az érintettek betartsak az ¢ket érint6
jogszabdlyokat:
A jogszabdyoknak és belst szabdlyzatoknak megfelelé mikddés betartatasa
érdekében, a , naprakészség” igénye miatt valamennyi dokumentum kiegészitésre
kertlt, a melléklet alairasa a dokumentum teljes, vagy részletenkénti atolvasasat
listézza, igazolja, az aldbbi tablézat szerint.
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DOLGOZO NEVE DATUM MERTEK ALAIRAS
(tdl-ig) (teljes vagy x.
oldalnyi)

Célja: A jogszerii éstorvényesintézményi mitkodés biztositasa
Hatokore: minden dolgozé
Fdeds  intézményvezetd
A folyamat dokumentumai és bizonylatai:
Jegyzokonyv
Jelenléti iv

A dokumentumok megismerésének igazol 6 lapja

5.1.2. Tervezés EL-2

5.1.2.1. Stratégiai tervezés: a stratégiai ter vek elkészitésének rendje
A folyamatleirds cdlja: Hosszi tdvon dokumentdtan meghatérozza az intézményi tervezés
folyamatét, atervek hierarchigjat és koherencigjat, az intézmény miikbdési rendjét.
Hatokore: intézményvezetés
Feldés: intézményvezets
A folyamat dokumentumai: Dokumentumok megismerésének igazolo lapja

Dokumentumok a téblézatban

A folyamatleiras tartalma: A tervezés alapja az intézmény Helyi nevelés Programja, mely a
partneri igények felmérése alapjan mar 1999-ben elkészilt. A program megvalGsités idee
alatt vezeténk irdnyitasaval toreksziink a céljaink megval ésitasara.
A minéségépité munka kezdetén Osszegylijtétt intézményi értékeink alapjan ekészitettik
klldetésnyilatkozatunkat, mely koherens a nevelési programmal. A kildetésnyilatkozat
elfogadasat a dolgozok aldirasukkal nyilvanitjdk ki. Aléiras utan az intézményben tdbb, a
partnerek altal islatott helyen kerlilt kifiggesztésre.
Az int&zmény mindségpolitikdat, a vezetdi ekotelezettséget és a  kildetésben
megfogalmazott elvekkel azonosulast a vezetdi killdetésnyilatkozat is tartalmazza. A vezet6i
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programot a palyazé vezetd késziti €, tartalméardl az intézményi dokumentécié megismerése
utén dont.

Az éves munkatervben kitiizott célok a partnerek elvarasainak megfelelé mitkodés dérését, a
nevelési program minél pontosabb, jobb megval ésitasat, a kiildetésben megfogalmazottakhoz
val0 kozeledést szolgdljak. A munkaterv elkészitésekor figyelembe kell venni az €l6z6 évben
végzett szakmai munka dlendrzésének és éerték3lésének eredményeit, a partneri
visszajelzéseket, a fenntart6i utasitdsokat, a kilsd ellenérzések eredményeit. A munkaterv
konkrét, mérhet6 célokat, pontos mindségfejlesztés és szakmai feladatokat, feleldsoket és
hatéridéket tartalmaz. A kitiizétt minéségi célok teljeslltségének indikdtoral a feladattervek.
A munkatervet az intézményvezeté késziti € és terjeszti €6. Elfogadasara a nevel Gtestiilet
jogosult. A munkaterv teljesiiltségét évente kétszer ellenérizni kell. Az elenérzést a vezetd
végzi, aki ateljesiltséget a munkatervben aléirdsaval hitelesiti.

A munkaterv hozzaférhetéségét biztositani kell.

A dratégiai tervek szervezeten bellili megismertetése: A stratégiai terveket az elkésziilés vagy
a modositas idépontjdban, az Uj dolgozdk belépéskor elolvasas Gtjan ismerik meg. A
megismerést aldirdssal kel igazolni. A partnerek térvényben biztositott jogokat gyakorolva
jegyzékonyv, jdenléti i, illetve mas esetekben kifliggesztés Gtjan ismerik meg az intézmeény
stratégidjét.

5.1.2.2. Az éves munkaterv — elkészitésének rendje, tartaima EL-3

A folyamatleirés célja

Helyi nevelési programunkkal, partnereinek elvarasainak megfelel 6 mitkodéssel szinkronban
lévs, mindségpolitikankat tikrozé, folyamatokat, felelésoket és hataridoket |attatd tartalmi
szabalyozdsunk — minden dolgozé szdméra egyértelmii tennivalék megfogalmazasaval —

teremtse meg a szakmai egy(ittmiikddés al apjait.

Hatok 6re;_6vodavezetd
Bizonylatai:
Jegyzékonyv
jdenléi iv
Feldés: Gvodavezetd
Hatéridd : Minden nevelés év kezdetén — 08. 25 — ig — e kell késziteni a munkatervet és
augusztus 31 —ig neveltestill eti elfogadasra bocsatani.
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Az eljarasrendje:

%]

%]

%]

Minden nevelési év 08.25 — ig az Ovodavezetének kell elkészitenie és elGterjesztenie a
munkatervet

A tanévnyitdig illetve a tanévnyiton érdemi vitéra szilkséges bocsdtani az elkésziilt
javaslatot, majd a megallapodasokat - 09. 01 —ig - annak tartalméba be kell épiteni.
Véeményezésére és elfogadasara a neveldtestillet jogosult. A értekezletrdl jegyzokonyv
és jdenléti iv készill. Ervénybe | épéséhez a testiileti elf ogadottsagnak legalabb 90 % - nak
kel lennie.

A munkaterv az elfogadas napjatdl 1€p érvénybe.

Ettsl a naptol kezdédden nyilvanossagra kell hozni. Allandod helye: Gvodavezetsi iroda,
hirdetsi fala

Teljesiiltségét évente 2 x, (01, 09 honapban) értékelni kell, melyet a vezeté végez. A
végrehajtas ellendrzését a teljesiilést kovetben a munkatervben aléirdsaval igazolja.

Az esetleges mddositashoz a neveldtestiilet legaldbb 90 % — nak jévéhagydsa utan
sziikséges.

A munkaterv fel épitésének [épésai:

*

*

*

*

*

HELY ZETKEP, MUKODES FELADATOK
Jeenleg jellemzé miikddés allapot
Fejlesztés feladatok, eréforras — tervezés
Miitk6dést biztosité feladatok

Az bvoda évesrendje

A PEDAGOGIAI MUNKA FELADATAI

A nevelés év céljainak meghatérozasa
az €l6z6 év értékel ésébdl meghatarozandd célok
anevelés év aktudlis céljai

A célok elérését biztositd szervezés feladatok
A feladatok meghatérozasa (ismétl6dok, az elézé évi min. bizt — bdl adodoak, a

mindségfejlesztés feladatai, specidlis— egyedi feladatok...)

* A nevel Smunkét segit6 egylittmiikdések, szol gal tatasok

*

*

*

A nevel Smunkat segit6 tovabbképzések
ELLENORZESI TERV: ki —mit —mikor —milyen modszerrel —kindl ellendriz?
MELLEKLETEK
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* NEVELOTESTULETI VITA A MUNKATERVROL . Amennyiben a nevelstestillet nem

amegfelel ardnyban fogadja € , akkor modositani szilkséges.

MIT TAVLAT |FELULVIZSGA- TARTALMA FELE- |VELEMENYEZES
LAT/ LOS ELFOGADAS
ERVENYESSEG
HNP Hosszu Tv. és mddositési rend | Nevel ésfil ozdfiank, Vezeté | NevelStestllet
szerint tobb éves fejlesztési / SZM
cselekvési terv Képviselftestiilet
Kiildetés- | Hosszl Ertékek vétozésa| A nevel Stestiilet | MM Dolgozobi kér
nyilatkozat esetén perspektivikus
celrendszere
Vezetbi Kozép 5 évente Vezetés stratégia, Palyazé | Nevel6testiilet
palyéazat Kozéptava terv Képviseltestiil et
Minéségpo | Kbzép Kilss és belsd | A vezetés elkotelezettsége | Vezetd | Dolgozdi kor
litika vatozas esetén SZM
K épviseldtestiilet
Eves Rovid Minden év 09. h6 1|Mérhets mindségi | V ezetd Nevel6testiilet
munkaterv nap pedagbgiai célok
5.1.3. Az intézmény minéségir anyitas rendszerének szabalyozasa
5.1.3.1. A tdmogat6 szer vezet, tevékenységének szabalyozasa EL-9

M inéségliggyel kapcsolatos feladat és hatask 6r 6k meghatar ozasa

A mindségiranyités rendszer kiépitését vezeté tdmogatd szervezet, illetve feel6s szemdy

tevékenységének szabalyai

A minéségiranyitas feladatanak gyakorlatban térténé megvalésitasshoz 6 segédanyag az

ovoda minéségpolitikgjdban rogzitett eméet és szabdlyozds rendszer. A MIP dapja a

partnerkozpontl szemlélet, a folyamatos fejlesztés, a folyamatszabdlyozas és a szervezeti

kultira jovében megval 6sitand6 feladatrendszer ének.

A mingsegiranyitési csoport vezetéje: Hessné Marké Ibolya

Jegyz6konyv vezetdje: Baldzs Zsoltné

Dokumentéci 6 felel s; Holnthoner J6zsefné
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A csoport feladata

-Inspiraljak az intézményi minsségépitést.
Szervezik és sszehangoljagk a COM | -1
modell megvaldsitéasi folyamatat.
-Havonta két alkalommal a
minéségfejlesztési  csoport  konzultaciot
tart (a hdnap elss és negyedik szerdajan,
7-7.30 és 12.45-13.45 6réig).

Az 6vodavezets és a csoportvezets napi
rendszerességgel.

-Naprakész tajékoztatast adnak az 6voda

vezetsjének és a dolgozoknak.

Hatéaskor
A minsségépitéssel kapcsolatos feladatok

adasa és szamonkeérése

A ,minsségi  fal” dokumentéacidjanak

belss igény szerinti rendezés

Kutatjak és kezdeményezik a

minéségbizt.-sal foglalkozd

tovabbképzéseken valo részvételt

Jogosultak  az ovodaba  érkezs,
tovabbtanulassal kapcsolatos tajékoztatdk

atvételére és fénymasolasara

A SZAKERTOVEL
egylttdolgoznak

aktivan

Szadmonkérés a tobbiektsl is

A COM I-11 modell biztonsagos ismerete,
folyamatban valo latdsa, a megvaldsités
segitése

A vezetsvel jogosultak csoportlatogatasok
végzésére, melynek megbeszélésekor a

megerésités a f6 madszeriik

Tevékenységliket a vezetsvel dsszhangban
végzik illetve kotelesek 6t mindenrsl
tajékoztatni

A megbeszélések megszervezése

VEZETO
Felelssséggel iranyitja a minsségfejlesztési
csoport munkajat

2 heti rendszerességgel megszervezi a

taldlkozasokat, iranyitja munkatarsait

Kozvetlen kapcsolatot tart az Ovoda

minsségbiztositasi  tanacsadojaval. A
minéségbiztositasi munkarodl beszdmol az

ovodavezetsnek

Felelss a naprakész  dokumentacio
ellensrzéséért
Hataskdre a ,,minséségbiztositasi  fal”
rendezettségéert, ill. a felkeriils anyagok
hitelességének, szakmaisaganak és

esztétikumanak kontrolalasa

DOZSA GYORGY UTCAI OVODA SOPRON, DOZSA GYORGY UTCA 29. 9400

TEL.: 99/ 334-860




24

Emlékeztetsk megirasa, a tanacsado
szamara ezek atadasa és a testiilet szamara
a hozzaférhetsség biztositasa

A dokumentacié naprakész vezetése és

tarolasa

A faliGjsagra és a kapcsos dossziéba szant
iratok elskészitése

dok.
eszkdzok

Jogosult a  minéségbiztositési

vezetéséhez szlikséges

beszerzésére és hasznalatara

A mingségbiztositasi  csoport  kdzos

konzultéacidirél emlékeztetst készit

Tevékenységét a vezetsvel és a

koordinatorral

minaéségbiztositasi

egyuttmakodve végzi

Jelen szabélyzat érvényessége: a minsségiranyitasi tevékenység idsszaka.

Jelen dokumentum az intézmény SZMSZ mellékletét képezs Iratkezelési Szabélyzatba kertll

elhelyezésre.

5.1.3.2. A partneri igényfelmér és szabélyozésa

%]

EL-10

Az elemzéseket a vizsgdlati téblazatban jelltek szerint az Gvodavezets rendeli el és az
dtala kijeldlt felel 6sok illetve csoportok végzik el azt.

A munka elvégzéséhez a korabbi felmérések adatait a csoport rendelkezésére kell
bocsétani.

A vizsgdlati anyagot haszndlat €l 6tt az vodavezetének jova kel hagyni.

Az adatok rogzitése az intézmény altal meghatérozott formai elvarasok szerint irésban
6és szamitogépen torténik.

Az adatok alapjan irasos Osszefoglal 6t, szazal ékos kimutatast szikséges késziteni. Az
int&zményvezetd fdelés a megallapitasok tovabbi tervezémunkdban torténd
figyelembevéte éért.

Az elemzésnek ki kell térnie az intézményi értékek elfogadottsagara, Ugy, hogy lathatd
legyen melyik partner mit mondott, mit ergsit meg és mit nem. A kozvetett partnerek
igényfdmérése 3 évente esedékes, melyrél az interaktiv kapcsolatok gyakorisaga
alapjan az intézményi TSZ dont a vizsgalat évében. Meghatarozzak az igényfelmérés
maodszerét, a minta nagysagét, eljarasat és felel6sét.

A team munkdja azzal fejezédik be, hogy a kovetkeztetéseket is tartalmazd el emzést
atadjak az 6voda vezetsjének.

Az elégedettség-elégedetlensdg vizsgélat folyamatanak elenérzését a TSZ vezetdje
végzi. Az ellendrzés kiterjed a szabdlyozas betartasara.
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@ A folyamat feljegyzéseire, bizonylataira, dokumentumaira az iratkezelés szabalyok

vonatkoznak.
Partner % Kivalasztd | Hasznalan- Vizsgalat Felelds
smadja do6 eszk 6z gyakorisig
a
Gyerek 100 Teljeskorii | Szeretem- 2 évente Partner
nem szeretem team
maod.
Sziilé 100 Teljeskorii | kérdsiv 2 évente Partner
team
Dolgoz6 100 Teljeskorii | kérddiv évente Partner
team
Fenntart6 Strukturdlt 4 évente Partner
interju team
Iskola interju 3 évente Partner
team

A dolgozdk korében kiadott kérdsivek 100%-ét, a sziil6knek kiadott kérdbivek 60 %-at varjuk

vissza. Hanem érkezik vissza megfelel 6 szamu kérdsiv, avizsgalatot meg kell ismételni.

5.1.3.3. Az intézmény miik 6désének javitasa, fejlesztése

A folyamat leiras célja: a folyamatos fejlesztés megteremtése, a mitk6dés folyamatos

képességére megtanitani a dolgozdkat, legyenek érdekeltek a folyamatok fejl esztésében.

Hatdkdre: minden dolgozd

Feldés az intézményvezetd

Dokumentumai:

-vezetdi utasités
-intézkedés terv
-audit
-feladatterv

Tatalma: A folyamatos fejlesztéshez szilkséges adatok begylijtése, rendszeres és

kovetkezetes, az elemzés az IMIP mikddtetése és Utemezése alapjan torténik. A

mitkodtetés Utemezése az éves munkaterv részét képezi. A mingségiranyitas fol yamatdban

az elégedettstgizsgdlatok, a team munkaadatai, a belsd audit és az intézmény adatai,
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eredménye szolgdltatjak azokat az informéacidkat, melyek alapjan az intézmény javitandd
feladatait meghatérozzuk.

A terliletek fejlesztéséhez a leginkdbb szolgdlé modszert haszndljuk, amely a bench-
markig-tdl a team munka Gtleteit Oleli fel. Vezet6i utasitasban torténik a javitandd
feladatok meghatérozasa, melyben dokumentalt a mddszer, hataridd, szervezeti forma,
beszamolas illetve a kontroll mddja és a véarhatd eredmény. A ténylegesen eért
eredmények az IMIP értékelés részét képezik, melyek elkészitési hataridgie minden év

junius 1.

5.2. Nevelés-oktatas

5.2.1. A pedagdgiai tevékenység mér ése, onértékelése, a HNP bevalasvizsgdlata EL-7

Az 6vondk program szerinti munkdjanak ellenérzésére pipalisték késziiltek, melyek

atfogjak az 6vodai nevel és-oktatas egészét.
Az aldbbi pipalisték kitoltését évente kétszer a mindenkori csoporttérs végzi.

- jaték

- munka

- egészséges életmodra nevelés

Tanulés
kornyezet
matematika
mese — vers
vizudlis
ének —zene
testnevelés

A csoportparos esetében 1-1- héten keresztill, az &tfedés idében kerll sor a vizsgdlatra:
oktdber 2. illetve 3. ésmércius 1. llletve 2. hetében.

A szempontokra adott 1-4-ig terjedd pontszam kifgezi a teljesiiltség mértékét, melyet
%-0s formaban Osszesit a minéségiranyitasi vezetd

A kapott adatok a kdvetkezé év adatainak szolgalnak dsszehasonlitasi alapul.
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Az 6vonék sajat munkdjukrdl évi egy alkalommal, januérban, dnkontroll — lapot toltenek
ki, mely hdrom részbdl al:” Mit gondolok magamrdl” ,mit gondol rélam a tarsam” , mit
gondol rélam avezetém”

Az 5 fokozatl skaldk Osszesitése és atlagoldsa az egyes 6vondk Onértékel ésérsl ad

képet. Az adatok feldolgozasat minden Gvoné maga végzi.

Az adatok dlemzése, kdvetkeztetések levonasa mindig a vezeté és az 6vong, illetve a

csoportparos ,, négyszemkdzti” megbeszél ésén torténik.

5.2.2. A gyerekekre vonatkozo éves pedagdgiai tervezés ésmérés, értékelésrendszere

MERES : eredményeként a vizsgalt jelenséy szamszertien jellemezhetévé, mas hasonlo
jelenségekke szamszeriien dsszehasonlithatéva valik.

A mérés és értékelés egymassal dsszefliggd, de nem azonos fogal mak.

A nevelési/ tanulds tevékenység kozos kovetelményeinek érvényesitése, és a mérdeszkdzok
haszndlatanak rendje.

A folyamatleiras célja: A program szerinti munka ellendrzésére, mérésére készitett
pipalisték, és az egyéni fejlddés nyomon kdvetésére és méréstre szolgalo , Egyéni fejl6dés
napl0” haszndlatanak, a HNP-ben megfogalmazott emélet és gyakorlati megval dsitas
eredmeényesség vizsgdl atdnak rogzitése.

A program adapjan Osszedllitott kovetelményszint fejlettségi  mutatdit  tartalmazd
sikerkritériumok mindl tagabb korti vizsgalata. El6térbe helyezve, a gyermeknek nem csak
6nmagahoz, hanem a HNP-ben megfogal mazottakhoz viszonyitott fejl sdését.

Dok umentumok és bizonylatok:
Program beval as vizsgdlat anyaga
Fejl6dési naplo
Fejlettségmérs lapok
Bemeneti szempontsor

Hatokor e nevel Stestill et
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Felelds: intézményvezets

Ellenérzé: intézményvezets, mindséghiztositasi csoport vezetdje

A mérés célja:_objektiv adatok gyiijtése a képességszint fejlettségének megdllapitasdhoz, a
fejlesztés iranyai nak régzitéséhez

TerUlet M o6dszer Eszk 6z Gyakorisag | Felelds Dokumentélas
Bemeneti Céliranyos | Adat /| Ovodaba A csoport | Fejlédési napl6
mérés megfigyelés| mérélap [épést kdvets | bvodapedago-

kitoltése 2 héten bd il | gusai
3 — 5 éves|Megfigyeé | Egyéni Evente A csoportban | Fejlédési naplo
kori fglettség|s fgjl6dés minimum dolgozé Gvénsk
nyomon naplé kétszer
kovetése
5 éves kori|Mérés Fejl6dési méjus vége | Pedagogiai K épességmeérd
képességszint mutatok Szakszolgdlat. lap
- szintjeinek fejlesztépedago-
megadllapitas jelolése gusa
Tudasproba /| Kimeneti | Tankdtdles |Minden  év| 6vond Felmérdiv /
a felédés| mérés koru februér fejlédési napl6
jellemz6i  az gyermekek
Gvodaskor szédméra
végére készitett

méréeszkdz

Azeljarasrendje

1. A gyerekek fejlddésenek nyomon kovetésér e;
Egyéni fejlddési napl 6 készillt.
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Minden korosztalyt — évente 2 x — vizsgalunk vele. Ennek vezetése a kdvetkezok szerint
torténik:
oktdberben és februdrban az dvondk - elézetes elosztést kovetben- elvégzik a
gyermekek megfigyelésen és  konkrét feladatok megoldasan aapuld
képességfel mérését.
A vizsgdatot a feltérképezendé terlilettél flggden egyéni illetve csoportos
formaban lehet elvégezni.
Ezt kdvetéen minden 6véns elkésziti az adott gyermek- fél éves- fejlesztés tervét

A kovetkez6 vizsgdlati idépontban e kell késziteni az €l6z6 idészak értékelését is.

A torvényben rogzitett beiskolazas idét elért gyermekek fejlettségének mérése un.
» Fejl6dést mérg lapokkal” torténik. A vizsgdlat kiterjed a gyermekek értelmi képességeinek, a
magatartadsanak-neveltségének ésa szocidlis érettsegének terlileteire. A vizsgdati anyag részét
képezi a fgjlédés napldnak, annak roviditett kivonata. A mérések eredményei kontrollként
szolgalnak a felédés naplé addigi fejlesztéseinek, amelyek 5 éves korig, megfigydések
alapjan torténnek.

- A vizsgdlatokat minden évben az 5. életév és 6. életév betdltését kdveté egy hdnapon
beliil kell elvégezni. Ot éves korban a lap kitoltése a gyermek megfigyelése dltal
torténik

- A vizsgdlatot az Gvoné végzi, aki a gyermek fgl6dési naplgjat vezeti.

- A vizsgalatokat mikrocsoportos, ill. négyszemkozti helyzetben, nyugodt korilmeények
kozott kell elvégezni, a vizsgdlatokhoz kijeldlt feladatokkal .

- A kérdésekre a megjeldlt 10-es skdla megfelel$ értékeinek megjeldlése adja a %-0s
értéket.

- Ez az adat / sikerkritérium / megmutatja, hogy az adott gyermekek adott életkorban,
differencidltan, /éetkor: 5 évesen, 6 évesen / hany %-ban éik e, a HNP-ben
megfogal mazott Gvodaskor végére jellemzé, iskol agrettségi fejlédési mutatdkat.

- Az adatok a kovetkez6 év adatainak szolgdnak dsszehasonlitas alapul.

- Az adatok atanévzaro értékelés, valamint a programbeval as vizsgalat részét képezik.
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5.2.3. A vezetéi ellendr zés EL-4

A szabdyozds célja: Az intézményen belil a miikddéssel, elendrzéssel kapcsolatos

hataskorok meghatarozésa és nyilvanossa tétele

A vezetdi dlendrzésrendje, szabalyai:
Az int&zményen bellli elenérzés rendszerének kialakitasa annak érdekében, hogy a
szabalyzatoknak és szabalyozasoknak megfelel 6 miikddés biztositott legyen.
Az ellenérzés rendszer miikodtetéseért felel6s:
Az inté&zmény vezetdje
Hatdkor:
Ellenérzési jogkorrel felruhdzott szeméyek
A folyamat dokumentumai és bizonylatai:
jegyzokonyv
szakmai teamek ellendrzési téblézata
aprogram bevalas vizsgélat anyaga

6vodai csoportnapld

Az ellenérzés folyamata:

Informéciogyiijtés, dokumentumok fel tlvizsgélata
Helyszini ellendrzés

Megadllapitasok, Gsszegzés, értékelés

Szilkség szerinti korrekcios javad atok megfogal mazésa

w w w W W

Az éintettekkel a tapasztalatok, megdllapitdsok megismertetése,
elfogadtatasa
§ Bizonylatolas, az ellendrzési dokumentumok atadésa

Az ellenérzésrendje:

Kl MIT MODSZER GYAKORISAG
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A folyamatleir astartalma:

A vezetés ellendrzés hataskorét, az ellendrzés eljaras rendjét a tablazat tartal mazza.

Felelgs:
ovodavezetd minéségugyi
altalanos helyettes megbizott
Ellendr zéster Ul etei:
Vezetdi elendrzés Dokumentéci 6k Az Odvoda  det|Az MK-ban
elendrzése servezéseve meghatérozottak
Osszefliggé feladatok | szerinti miikodés
ellenérzése ellenérzése
Az ellenérzéstartalma
A munkamenet| A fejlédés napld, a|A dolgozdk | A feladat
nyomon kovetése, az|pipalistak, a csoport|munkafeltételeinek, a|megol dasanak
elmée és gyakorlat | naplo, al| zavartalan figyelemmel
szinkronjénak felvételi/mulasztas munkavégzés kisérése,
elemzése naplo és a nyari naplé | fetédenek Osszegylijtése,
elenérzése biztositésa, a| elemzése, a
technikai  dolgozdk | tapasztalatok
munk&janak levonésa.
koordindlasa
M ddszer e:
Elemzés, “Meg van’ — “Nincs|Egyeztetés, jelenléti| A feladattervek
vélemeényezés, meg” jeldlése (megvan, [ iv nyomon kovetése, | nyomon  kovetése,
értékelés,  mindsités | nincs meg, hidnyos) a munkakari | 6sszefoglal 6
(kiemelkeds, jo, leirasnak  megfelel | készitése a feladatok
atlagos, hianyos) munka  elendérzése| teljesiiltségérdl

(meg van, nincs meg,

hianyos)

Nyilvanossagr a hozatal:
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T4 ékoztatd az egyes|Beszamolas a| Beszamalas a| Beszamolas a

kollégak és a testillet|vezetének vezetének vezetének

szédméra

Hatéridok:

Negyedévente /| Havonta /| Havonta /| Havonta /

feladatfliggéen feladatfiiggéen feladatfliggéen feladatfliggen

Dok umentéldsa:

jegyzékonyv Ellendrzést  Osszesits | Ellenérzést  Osszesits | Ellenérzést dsszesits
tabl dzat téblazat tabl dzat

A pedagdgiai munka belsd ellenérzésének rendje

Az elendrzés rendje alapjan torténik a vezet6i ellenérzés. A neveldSmunka belss
ellenérzése kiterjed annak egész tertletére, a komplex foglalkozésok és foglalkozason
kivili idéreis.

A neveldmunka belsd dlenérzésének megszervezéséért és hatékony miikodtetéséért az
ovodavezet6 afelelés (Kt 55 § (2) ).

Az dlenérzés terlleteit, konkrét tartalmat, modszeré és ltemezését a nevelés évre
elkézitett ellenérzési terv tartalmazza, melyet nyilvanosségra kell hozni.

Az dlendrzés tervben nem szerepl$ esati elendrzések |ebonyolitésardl az dvodavezetd
dont. Rendkivdli

munkak6zdsség-vezetd, illetve a mindségbi ztositas kiépitéstért fele s szemédly.

elendrzés megtartasat kérheti az Ovodavezets-helyettes, a
Az dvodavezeté az intézményben folyd valamennyi tevékenységet ellendrizheti.

Az 6vodadban az elenérzés és értékelés alapja a pedagdgiai munka hatékonysaganak
mérése.

Az értékelés a kitlizott célok és feladatok gyakorlattal valo szinkronja alapjan tényszerii
Osszehasonl itéssal torténik.

A belss ellendrzés rendjé oly médon kel kialakitani, hogy a nevelés év sorédn
valamennyi pedagégus munkdja értékelve legyen. A pedagogus kérésére mindsitést
sziikséges irni.

Az dlendrizendt terliletrdl a vezetd begyiijti a szilkséges dokumentumokat. Az ellendrzés
meghatérozott szempontok alapjan torténik, az an. “pipalistak “a HNP — ben taldhatéak
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és ismertek a dolgozdk eétt. A szempontok a HNP — ben, a munkakdri leirasban, az
SZMSZ - ben és a MK - ban leirtakra épiilnek, az adott dolgozé szabdlyozés szerinti
munkavégzését vizsgaljak. Az eltérésrél az ellenérzének az intézmény vezetdjét szdban
tajékoztatnia kell.

A konkrét megdllapitasokat tartalmazd objektiv tényfeltarason alapul 6, segité szandéki
tevékenység tapasztalatairdl dokumentécid készil, melynek elemzése az érintettek
jelenl étében 6nelemzés és véleménynyilvanitas formgjaban torténik.

A dolgozok értékel ésére az Gvodavezetd jogosult. Az értékelésnek kotelezé eleme — ha ez
indokalt -, az adoitt teriilet javitasa érdekében a beavatkozas elrendel ése.

Elrendelhets: kotelezé hospitdlds, hidnypotlas, képzésen vald részvétel, fegyelmi
felelésségre vonas, javitd team milkodése, folyamatszabdlyozas, médszertani Gtmutatd
kotelezd hasznélata

A beavatkozds moddja egyedi esetben a felsoroltaktdl eltérhet. A beavatkozés
eredményességének vizsgélata 1 maximum 6 hénap utén kontroll elenérzésse térténik.
Az drendelt feladat végrehajtasat és az ebbdl ereds valtoztatds

mindségét az dvodavezets dlendrzi.

Az ellenérzés eredményének nyilvanossagra hozatali modjai:

Egy-egy intézményi terlletet atfogd ellenérzés eredménye az intézményi értékeléshe

beépitetten kerdil nyilvanossagra

Intézményi éves belsé ellenér zési terv mutatdi, a vezetéi ellendr zéster Uletel

Az ellendr zés

tertletel

Felelése

M édszer ek

, eszk 6zok

Gyakorisag
(ideje)

Dokumentélasa

Az informécié
felhasznédlasan
ak médja

Torvények
betartasa,
dokumentumok

jogszertisége

Az eszkbznorma és

a val6sag
Osszehasonlitasa
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Munkafegyelem

Dokumentalas,
tartalmi és formai

szabalyossag

Gazdalkodas,
pénzigyek kezelése

Szakmai
tevékenység, a
nevel6 munkajanak

eredményel

Gyermek és
ifjusagvédelmi
tevékenysdg

A

gyermekbal esetek
megel 6zése
érdekében tett
intézkedések

Minéségiranyitas
aktudlis feladatai

ELLENORZESEK
VEZETOI SZAKMAI GYERMEK ES|A GYERMEKBALES
ELLENORZES |CSOPORT IFJUSAGVEDE |MINOSEGIRANYI |ETEK
ELLENORZESE |LMI TAS MEGELOZESE
ELLENORZES |ELLENORZESE |ERDEKEBEN
TETT
INTEZKEDESEK
Cdja
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A munkamenet | A pipalista| Dokumentumele A feladat | Ellenérzés, elemzés,

nyomon kovetése, | ellendrzése mzés, megol dasanak tapasztalatok

az dmée és csaladlatogatasok | figyelemmel levonasa, gyors

gyakorlat segitése. kisérése, intézkedések

szinkronjanak Csoportonkénti | Gsszegyiijtése, megtétele

elemzése Osszesités elemzése, a

tapasztalatok
levonésa.

Modszere:

Elemzés, »Megvan” -A csoportok | Pipalisték (megvan, | Pipalista,

vélemeényezés, »Nincs meg” | ovondivel kozds| nincs meg, hidnyos) | beszdmolas a

értékelés, jel6lése (megvan, | munkaelemzés a| Beszamolas a| vezetének

mingsités nincs meg, | torténésekrél  és| vezetének!

(kiemelkeds, jo, | hianyos) azok

atlagos, hianyos) |Beszdmolds  a| megoldasardl.

T§ékoztatd  az| vezetdnek! Feljegyzés

egyes kollégak és készitése.

a testlilet Beszdmolas  a

széméral vezetének!

Feleés:

Intézményvezetd | Intézményvezets | Vezetd helyettes | Mindségligyi vezetd |Vezetd  helyettes,
munkavédel mi
felel6s

Hataridok:

Negyedévente /| Havonta /| Havonta /| Havonta /| Havonta /

feladatfliggéen feladatfliggéen | feladatfiggéen | feladatfliggéen feladatfliggéen

Havi beszdmol6|Havi beszdmolé|Havi beszamolé az|Azonnali beszdmolé
az az Ovodavezetonek az Ovodavezetének
Ovodavezetének | Gvodavezetének
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5.2.4. Ertékelés és mativacios rendszer EL-13

Vezetdi, intézményi értékelésrendje, szabélyai

Az értékelés — adatelemzés - folyamatszabalyozo tevékenység, melynek kdzéppontjaban
minden esetben az eredményesség és a minGség al. A meghatarozott cékitiizéseket hasonlitja
Ossze az intézmény miikddésének és pedagdgiai tevekenységenek eredményeivel. Magéban
foglaljaaz ellendrzést is. A kitlizott céloknak vald megfel el 6ség alapjan mindsit.

A folyamatleirés célja:

Az intézmény gyakorlatanak atvizsgdlasa annak érdekében, hogy meghatarozhatdk és
kijeldlhetok legyenek az intézményben a partneri jelzések és tapasztalatok alapjan a
fejlesztends terliletek, a javitandd és szabalyozand6 folyamatok. A dolgozdk informéasa
arrdl, hogy a teljes intézmény - ezen beil a sgja munkateriletiikon végzett munkajuk
hatékonysaga, szakmai eredménye milyen.

Hatokére: beszamolas kotelezettséggel rendel kezék

A folyamat dokumentumai és bizonylatai:
* jegyzékonyv
* feljegyzes
* feladattervek
* az irdnyitott onértékelés vizsgélati anyaga
* el égedettség/d égedetl enség fel méréséhez hasznalt anyagok
* aprogram bevalas vizsgalat anyaga

o e 2t (3 z .1 Megj és [01]:
* lateljesitményértékelés anyagd | megiegyzés fo1]

A folyamatleiras tartalma:
Az inté&zményben a kovetkezé 6szttnz6 eszkdzoket alkalmazzuk:
1. Kiemelt munkavégzésért adhat6 ker eset kiegészités:

A kiemelt munkavégzésért adhatd kereset kiegészités a minéségi és tobbletmunkat hivatott

. . s , p . L _1 Megj és [02]:
elismerni| a teljesitményértékel és eredményei alapjan. | %Meg{egyzfs EOS:
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 egjegyzes 5
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Az intézmény vezetéje dont arrdl, hogy a nevel6testiilet altal elfogadott feltételek mellett
,kiknek a munkajat ismeri € ilyen modon.

Hatéaridé: minden szeptember

A vezeté donthet Ggy, hogy arendelkezésre 16 keretet a torvényben meghatérozott minimum
szerint osztja €l, azaz atestilet kdzel 2/3 —ét részesiti ebben az elismerésben. Hatérozhat Ggy
is, hogy kevesebb pedagégust részesit ezt meghaladd mértékii kereset - kiegészitésben a
kovetkez6 nevelési évben.

A pétlék egy nevelés évre adhatd, de lehetésdg van a poétlék megaddsanak a
meghosszabbitasarais.

A mindségi potlék felosztasardl szolo dontést évenként felll kell vizsgélni, s ez egyarant

vonatkozik a személyekre s az ardnyokrais.

Kiemelt munkavégzésért adhato ker esat kiegészités kiadasanak kritériumai:

- az intézményné minimum 3 éve dolgozo, s ezen idészak alatt legalabb egy
alkalommal dicséretben, jutalomban vagy egyéb kitiintetésben részesiilt
Ovondi tevékenysdg

-amindsités soran legal abb megfelel 6 mindsitést kapott

- a kiegyensulyozott és meghizhaté munkatérs, aki magatartésa és szorgalma
alapjan az 6voda j6 hirnevét éregbiti. Aki magas szintii felkésziltséggel
rendelkez6 szaktekintély.

P { Megjegyzés [04]:

A pedagdgusok egyttmiik 6dése

A nevelétestilet meghatarozza az egy csoportban és az Ovodaban dolgozok
egylttmiikddésének forumait, a taldlkozasok gyakorisagat a dokumentalas forméjat és
egyUttmiikddés eredményeinek értékel ését, a kdvetkezs tabldzatban dsszefoglalva :

Egyuttmiikédok | Felelgs: Formaja /| Gyakorisag Dokumentalas | Ellendrzés és értékelés
kore férumai (minimum)
csoportparos délel6ttos megbeszélés hetente
6vons
csoport délel6ttos megbeszélés havonta
hérmas 6vons
vezets és  a|vezet megbeszélés hetente feljegyzés szakmai team
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helyettes
vezets-csoport vezetd megbeszélés dlendrzést feljegyzés vezetd
6vonsk kovetéen, de
legalabb 2 hetente

vezet-minden vezetd szakmai férum havonta feljegyzés szakmai team véleménye
6vons alapjan a vezetd
6vonok-fejlesztd | délelottos megbeszélés egyéni fejlesztést | --------- szakmai team véleménye

6vons kovetéen alapjan a vezetd
vezets-fejleszts vezetd t§ékoztatas havonta feljegyzés vezetd
vezets-dajkak vezetd t§ékoztatas havonta feljegyzés vezetd

A fenti eljarasokon kiviil aterlletre vonatkozd szabdlyozast tartalmazd méas dokumentumok:

Szabalyozott résztertlet | Hivatkozott dokumentum
megnevezése

Bels6 kapcsolatok forméi,| SZMSZ

rendje

Partnerekkel torténd | EL-11

kommunikacié szabalyozésa

Gyakornoki szabdlyzat SIMSZ

5.3. Az intézmény miik 6désének értékelése

5.3.1. A nevelés év értékelésének rendje EL.-8.1.

A folyamat leiras célja: Az intézmény gyakorlatanak étvizsgaldsa annak érdekében, hogy
meghatérozhaték és kijeldlhetdk legyenek az intézményben a partnei jelzések és
tapasztalatok alapjan a felesztendd teriiletek, a javitandd és szabdlyozandd folyamatok.
Feltarni a partneri elégedettségbdl fakadd eredményeket az intézmény mikodésével
kapcsolatban. A dolgozok informélasa arrdl, hogy a teljes intézmény —ezen belll a sgjét
munkater Ul etiikdn végzett munkajuk hatékonysaga, szakmai eredménye milyen.

Hatékore: beszamolas kotel ezettséggel rendelkezok

Felelgs: ovodavezetd

A folyamat bizonylatai és dokumentumai: Tanévnyitd értekezlet jegyzékonyve, jelenléti iv,
MIP értékelés, tanévzar 6 értékelés

A folyamat leiras tartal ma:
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Részteriilet Felel6s Ertékelés hatérideje Dokumentélés Nyilvéanossag foruma

A vezets ata | 6vodavezets Munkatervben Kovetkezé év | értekezlet

ellenérzott folyamat meghatérozva munkaterve

Partneri elégedettsy | MM Feladattervben MIP értékelés Szil6i értekezlet
meghatérozva

A tanév eredményei Ovodavezets Munkatervben Kovetkezé év | értekezlet
meghatérozva munkaterve

Pedagdgiai munka | helyettes Feladattervben Eves beszdmol 6 értekezlet

dokumentalédsa meghatérozva

Technikai  dolgozok | helyettes helyettes Eves beszdmol 6 értekezlet

értékelée

Minéstgfejlesztés Teamek vezet6i Feladattervben Eves beszdmol 6 értekezlet

munka eredményei meghatérozva

Javité teamek | Teamek vezet6i Munkatervben Osszefoglal 0k Ertekezlet, falivjsag

eredményei meghatérozva

Szervezeti kultira | ovodavezeté MIP értékel éhdl MIP értékelés értekezlet

eredményei

Belss audit eredményi | Vezetd auditor MIP értékel éshol MIP értékelés értekezlet

5.3.2. A vezetés és a pedagogusok teljesitmeény-mér ésének szempontjai és EL-14

az értékelésrendje
A szabalyozas célja: A pedagdgusok tevékenysagének komplex értékelése annak
érdekében, hogy lathatdva valjanak az erés és fejlesztendé terliletek, a nevelétestiilet
tagjai konkrét visszajelzést kapjanak a teljesitményiikrél, kijeldlt legyen a fejlédés Gt és

; /{ Megjegyzés [05]:

— 0sztbnz6 rendszere szoros egységet alkot, az igy mitkddtetett rendszert alkalmazzuk a teljes
dolgozdi korre.
Hatokore: pedaggusok
Felelgs: ovodavezetd
A folyamat dokumentumai és bizonylatai: Teljesitményértékel 6 lap Gvonéknek
Szakmai értékeld lap dvonsknek
Vezetsi értékel 6 1ap dvonsknek
Vezetok értékelésének lapja
Egyéni teljesitményértékel 6 |ap-Osszesits
Nevel Stestiileti értékel 6 |ap-Osszesité
HNP beval as tnértékel 6 lapja (segédanyag)
Onértékelési szempontsor Gvonsknek (segédanyag)

Karrierterv
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A folyamatleiras tartal ma:

Az értékelés szeméyre sz0l6, amelyrdl

vonatkozik.

A pedagogusok esetében az értékelés rendszer kiegésziil Onértékel éssel éstarsertékel éssel. Ez
nem minésitd, hanem fejlesztd, véleményalkoto értékelés lesz.

Az onértékelés aapja a teljesitményértékelé szempontsor, ez alapjan pontozza minden
pedagdgus a sajét teljesitményét. Az dnértékelés eredményét dsszevetjik a vezetsi értékelés
eredményével, ha nagy az eltérés egyeztets, fejleszté megbeszélésre kerll sor az

intézményvezets és a dolgozd kozott, amelynek eredményeit - eréssegeket és fejlesztendsd
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mindenki személyes téjékoztatét kaphat az

A teljesitménymérést a tablazatokban megadottak szerint kell végezni :

Eleme: |Szakmai értékelés vezetdi értékelés Vezetok
On éstarsériékel és teljesitményértéke
ése
Nevelés-oktatas | Szokas A HNP | Szemé yes
szabdlyrendszer | elvarasainak | tulajdonsagok,
Terlletei: -munka megval 6suldsa | vezetés gilus
a
gyakorlatban
Tobbletek Jaték A szakmai |V&tozdshoz  vald
(vallalt teamben viszony
feladatok) végzett munka | Motivéalas
Munkafegyelem | Tanulas Az Ovodai | Tervezés
Kapcsolatok és| Tanulés szabdlyozdk | Szervezés
kommunikaci6é |teriletek és a gyakorlat | Eréforrés-
szinkronja gazdakodas
Szervezethez  |Bandsmod  és| Tervezés Ellensrtés-értékel és
kotodés kommunikacié Informalas
Forma | Onértékelés Felsdbb vezetés értékel ése
Tarsértékelés Tarsértékelés

Vezetoi értékelés

DOZSA GYORGY UTCAI OVODA SOPRON, DOZSA GYORGY UTCA 29. 9400

TEL.: 99/ 334-860

> { Megjegyzés [06]:

e { Megjegyzés [07]:




41

Médszerei

Onértékel és-egyéni
Tarsértékelés
évenkénti véletlen
vélasztéssal kolléga
Vezeti értekelés
egyeni

Vezetét a magasabb vezetd
Vezetét a vezetd tarsak

Eszkozei

Ertékelé lap
segedanyaggal

Ertékels lap

Mikor

Oktober 1-31.,
februér 1-28

Oktober 1-31., februdr 1-28

Az értékel és kategoriajanak megall apitasa

0-29% -0- | Ellentétes a gyakorlat az el mélettel Nem, egydtaldn nem
jellemzé, nincs

30-59% |-1- |Ismeri a HNP-ben megfogalmazottakat, a tudatos | Kicsit, részben
alkalmazas fejlesztésre szorul jellemzé, néha

60-79% |-2- |Rutinos a  HNP-ben megfogalmazottak | Tébbnyire. Gyakran
alkamazasaban, a vétozatos modszerekben |jellemzd
tikrozodjék az aktualitas.

80-100% |-3- |Az emélet ésagyakorlat szinkronban van Mindig, teljes

mértékben jellemzd

A dolgozék munkdjdnak értékelését a vezetok ellenérzés tapasztalatairdl készilt beszamold

alapjdn a vezeté végzi.

Epit sajat tepasztalataira, valamint arra az étékelés

szempontrendszerre, amelyet a nevelétestilet fogadott € és mindenki szaméra hozzaférheto:

(anevel6iben, a falidjsagon és elektronikus Uton is). Az értékelések a vezetdi ellendrzéseken,

amunka soran szerzett tapasztal atokon falapulnak

Ertékelésteriiletei:

- A szakmai munka, az alaptevékenység értékelése

- A nem alaptevékenység kor ébe tartozé tevékenyséoek értékelés rendszere.

Ebbe a koérbe tartoznak a nem mindenkitsl elvarhatd tevékenységek eismerése, mint pl. a

rendezvények szervezése, a versenyeken valé eredményes szereplés, onként vallat nem

munkakorbe tartozé feladatok elvégzése,

team munkdban vald

részvétel, iskolai

dokumentumok

készitése,

minbéségbiztositasi

feladatok  elvégzése.

Ezeknek a
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tevékenységeknek  az  értékelése  elvdlik  az  alaptevékenység  értékeléstdl,  igy

Osszehasonlithatov, redlissa valik.

- Negativ értékelés

A vezeté munkakori és megbizas feladata a dolgozd szébdli figyel meztetése a nem megfelel§

feladatvégzés esetén. Ha ez nem hozza meg az eredményt, akkor az évodavezets szobeli

megbeszélésre hivja a dolgozét. Ezeknek az értékelési fokozatoknak semmilyen munkajoqi

kovetkezménye nincs, fejlesztd szandékkal kertlnek alkalmazdsra. Amennyiben ezek a

szintek nem vezetnek eredményre, akkor a vezets és a dolgozd jelenlétében kerdl sor a

probléma megbeszélésére, amely lezédrédsaként a dolgozd ,irésbeli feljegyzést” kap a

megbeszélt tartalommal és az elvart tevékenység meghatdrozdsaval. Errél a tartalom és a

személy megnevezésével a kovetkezd értekezleten tajékoztatast kap a dolgozdi kor, tovabba a

kovetkezd altaldnos értékelésnél 1 egység levonast kap a dolgozd. Ettél nagyobb

fegyelemsértéseknél a fegyelmi eljarés szabélyai szerint folyik az|eljaras.

Pedagdgusok értékel ése:

A teljesitményértékel ést az dvodavezets renddi el.

Tanévzar értekezleten a kdvetkezs évben ellenérizendd kollégék nevelt (kilon a teljesitmény
ésaszakmal értékelését) véletlenszerii vllasztassal jeldlik ki.

A névlistét és az itemezést az éves munkaterv tartalmazza. A bizonylatokat a MM bocsatja
rendelkezésre.

5.3.3. A dajkak ésakarbantarto teljesitménymér ésének szempontjai és  EL-15.

az értékelésrendje

A szabalyozas célja: a dolgozok tevékenységének komplex értékel ése annak érdekében, hogy
la&thatéva valjanak az erés és fejlesztendd terliletek,a dolgozok visszajel zést kapjanak
teljesitményikrél.

Az értékelés szeméyre sz0l6, amelyrél mindenki személyes tdjékoztatdt kaphat az
vonatkozik.

A dakdk és a karbantartdé esetében az értékeési rendszer kiegészil Onértékeléssel és
tarsértékel éssel. Ez nem mingsits, hanem fejlesztd, véleményalkotd értékel és lesz.

Az onértékelés alapja a teljesitményértékel 6 szempontsor, ez alapjan pontozza minden dajka
és a karbantarté a sgjat teljesitményét. Az onértékelés eredményét Osszevetjik a vezetdi

értékelés eredményével, ha nagy az eltérés egyeztets, fejleszté megbeszélésre kerll sor az
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intézményvezets és a dolgozd kozott, amelynek eredményeit - eréssegeket és fejlesztendsd

P { Megjegyzés [011]:

Hatokore: dajkak, flité-karbantartd

Felelds: bvodavezets

A folyamat dokumentumai és bizonylatai:
Teljesitményértékel 6 lap dajkaknak
Teljesitményértékel 6 lap karbantartonak
Egyéni teljesitményértéke 6 lap Osszesits
Dolgozéi teljesitményértéke 6 lap Osszesitd

A folyamatleirastartalma

Terlletei:

Dajkék Kar bantarté
Alland6 feladatok ellatasa Epiileten beliili feladatok elatasa
Gondozas feladatok €llatasa
Konyhai feladatok ellatasa Udvari feladatok ell tésa
|d6szakos feladatok ellatésa

Kapcsolat és kommunikécio

Szervezethez kétédés

Munkafegyelem

Formai: Onértékelés
Tars értékelése
Vezetdi értekelés
Mdldszere:  Onértékelés — egyéni
Térs értékelése — véletlen véalasztassal
Vezetsi értékel és— egyéni
Eszkoze: Ertékels lap
Mikor: Minden 3. évben, okt.1-31. ésfebr. 1-28.

Az értékel és kategoriajanak megall apitasa

0-29% -0- Nem, egyaltaldn nem Alkamatlan
jellemzé, nincs

30-59% -1- Kicsit, részben Kevéssé alkalmas
jellemzé, néha

60-79% -2- Tdbbnyire, gyakran Alkalmas
jellemzé

80-100% -3 Mindig, teljes Kivéldan alkalmas
meértékben jellemzd
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A dolgozok értékelése
A teljesitményértékel ést, és amingsitést az dvodavezets rendeli el. Az itemezést az éves
munkaterv tartalmazza, a bizonylatokat a MM bocsétja rendelkezésre

A dolgozdk munkdjanak értékelését a vezeték ellenérzés tapasztalatairdl késziilt beszamol 6
dapjan a vezetd végzi. Epit sgjdt tapasztalataira, valamint arra az értékelés
szempontrendszerre, amelyet a nevelétestilet fogadott € és mindenki szaméra hozzéférheto:

(anevel6iben, a falitjsagon és elektronikus Uton is). Az értékelések a vezetdi ellendrzéseken,

> { Megjegyzés [012]:

Ertékelésterletei:

- A szakmai munka, az alaptevékenység értékelése

- Negativ értékelés

A vezeté munkakori és megbizas feladata a dolgozd szébeli figyel meztetése a nem megfeleld

feladatvégzés esetén. Ha ez nem hozza meg az eredményt, akkor az évodavezets szobeli

megbeszélésre hivja a dolgozét. Ezeknek az értékelési fokozatoknak semmilyen munkajoqi

kovetkezménye nincs, fejlesztd szandékkal kertlnek alkalmazdsra. Amennyiben ezek a

szintek nem vezetnek eredményre, akkor a vezet és a dolgozd jelenlétében kerdl sor a

probléma megbeszélésére, amely lezérédsaként a dolgozd ,irésbeli feljegyzést” kap a

megbeszélt tartalommal és az elvart tevékenység meghatdrozdsaval. Errél a tartalom és a

személy megnevezésével a kovetkezd értekezleten tajékoztatast kap a dolgozdi kor, tovabba a

kovetkezd altaldnos értékelésnél 1 egység levonast kap a dolgozd. Ettél  nagyobb

fegyelemsértéseknél a fegyelmi eljaras szabélyai szerint folyik az leljéras ..~ Meglegyzés [6133:

5.3.4. Minésités EL.16.

A mingsités célja: a kozalka mazott munkakori feladatai ellatésanak megitélése, az ezt

bef olyasol 6 ismeretek, képességek, személyi tulajdonsagok értékel ése, valamint a szakmai
fejl6dés el 6segitése cdljabdl torténhet.

A mingsitést amunkdltatdi jogkdr gyakorldja végzi.

A minésitést Mindsitési lap alkalmazasaval kell elvégezni, mely lap tartalmazza az egységes
mingsitési szempontokat.

A mingsités altalanos szempontjai:

amunkakor ellatasa szempontjabdl szilkséges szakmai ismeretek,
amunkakor ellatésa sorén végzett szakmai, gyakorlati munka,

a szakmai munkéval kapcsolatos problémamegol do képesség,

a munkavégzéssel kapcsolatos felel 6sseg és hivatastudat,
amunkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorgalom, igyekezet.

wn W W W W

DOZSA GYORGY UTCAI OVODA SOPRON, DOZSA GYORGY UTCA 29. 9400
TEL.: 99/ 334-860



45

A vezetéi megbizashoz/munkakorhdz kapcsol 6dé minésités szempontok:
§ avezetd dtalirényitott szervezeti egység/intézmény munkdjanak szinvonala,
§ avezet dtal iranyitott szervezeti egység/intézmény munkavégzésének szervezése,

Gyakornoki mingsités szempontja:
§ akKi|t. 22.8 (15) bekezdésében foglaltak szerint kell eljarni,
§ amunkaltatdi jogkor gyakorldja a kozalkalmazott kdzvetlen felettese véleménye
mellett — ha személylik nem azonos— a szakmai segit6 értékel ését is koteles
mérlegelni.

A minésités fokozatai:

K 6zalkalmazott Gyakornok
kival 6an alkalmas 100% - 80% Megfel et
alkalmas 79% - 60%

kevéssé akamas 59% - 30% nem felelt meg
alkalmatlan 30% -

Alkalmatlan mingsitést kap a kdzalkal mazott, ha akér egy szempont esetében is nem
megfelel 6 az értékelése.

Az értékelésfokozatal és pontrendszere;

Az egyes szempontok szerinti értékelés Az értékelés pontrendszere
kiemelked6 3 pont
megfelel 6 2 pont
kevéssé megfelelé 1 pont
nem megfelel6 0 pont

A mindésitett alkalmassaganak megitélését a mindsits irasban kételes indokol ni.

A minésitést a kozalkalmazottal ismertetni kell. A mindsitési lap egy példanyat a
kozalkalmazott megkapja, megismerését alairasaval igazolja.

Indikatorok: A helyi Nevelési Program, Etikai Kodex, Szervezeti és Milkddési Szabal yzatban

megfogalmazottak szerint.

5.3.5. A kdzalkalmazotti mindsités és a teljesitményér tékelés koherencigja

A minésités céljac a kdzalkalmazott munkakori feladatal ellatdsanak megitélése, az ezt
befolyasol6 ismeretek, képességek, személyi tulajdonsagok értékelése, tovabba a szakmai
fejl6dés el Gsegitése.

Feldés: Intézményvezetd

Formai: munkdéltat6i mindsités
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Eszkoze a teljesitményértékel lapok alapjan torténik. A teljesitményértékel lapok tartalma
megegyezik a mindsit6 lap szempontjaival.

Mikor: aKjt 2008.LXI. térvény szerint

Az értékel és kategoriajanak megall apitasa

0-29% -0- Nem, egyaltaldn nem Alkamatlan
jellemzé, nincs

30-59% -1- Kicsit, részben Kevéssé alkalmas
jellemzé, néha

60-79% -2- Tdbbnyire, gyakran Alkalmas
jellemzé

80-100% -3 Mindig, teljes Kivéldan alkalmas
mértékben jellemzé

Indikatorok: A helyi Nevelési Program, Etikai Kodex, Szervezeti és Milkddés Szabal yzatban
megfogalmazottak szerint.
5.3.6. Belst audit szabalyai EL-7.1.

A szabdlyozds célja: annak vizsgdlata, hogy a szervezet megfelel-e a bevezetett
szabdlyozésnak, a szabdyozésok mennyire hatékonyak és mennyire segitik az intézményi
célok megval Gsul asat.
Hatokore: Az intézményvezetés és az auditdldssal megbizott dolgozdk.
Feleldse: Az intézményvezets.
A folyamat dokumentumai és bizonylatai: BA .4. audit itemezés
BA. 5. fellilvizsgdlati lap

A folyamatleiras tartalma;: A MM az audit ltemezés lapon nyomon koveti az ejarasok
auditaldsanak idépontjét, és az érvényben [évd verziok jegyzékét. (BA.4. audit Utemezés,
térolas: MIP dosszié)
Az inté&zmény vezetbje a bizonylat és az €l6z6 évi eredmények (vezetSi elendrzés,
indikétorok) alapjan vezet6i utasitdsban hatdrozza meg az auditdlandod terlletet, kijeldli az
auditorok személyét. A vizsgalatot atanévnyito értekezlet keretében kell elrendelni.
Elvarasok az auditorokkal szemben: A vizsgdlt terlletrél megfelelé ismerettel
rendelkezzenek.
Az auditorok dtal végzett vizsgdlat szempontjai:

- az elfogadott szabalyozasok szerinti-e a mitkodés

- aszabdlyozasok megfeel ek, hatdsosak-e,

- abevezetés és a fenntartas eredményes-e, szitkkséges —e modositas.
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Az audit |épései:

1. Tervezés, (temezés, melynek soran az auditor vezetdi utasitas alapjan kitdlti a
fdllvizsgdlati lapot, elvégzi az ej&rdsok idobeni (temezését és a vizsgélati
kritériumok meghatérozasét.

2. Felkészilés, mey magaban foglalja a szabalyozasok tanulmanyozasét és a folyamattal
kapcsol atos dokumentumok &tvizsgélasét.

3. A vizsgdlat: a dokumentumok elemzését kovetéen az auditorok konzultélnak az
Ovoda-vezetéssel a folyamatok ellendrzésével kapcsolatos tapasztalatokrdl és a
folyamatban érintettekkel a mitkddés hatékonysagardl.

Jdentés, mely a fellilvizsgalati lap megfelel rovatanak kitdltésével torténik, mely a tények
ismertetésén tll javadatokat is tartalmazhat. A jelentést az intézményvezeté az audit
hatéridejének Igartakor ellendrzi, és alairasival fogadja €. A megbeszélés és az étékeld
jelentés alapjan a vezeté szilkség szerint vezetdi utasitdsban megel6z6, vagy heyeshitd
intézkedést hozhat. Az utasitas meghatérozza a feladatot, felel 6soket és hataridoket. A vezetd
auditor neveldtestiileti megbeszélésen szdmol be az audit eredményérél. A belsd audit

eredményeit az intézményértékel ésnél fel kell hasznalni.

5.3.7. A MIP végrehajtasanak értékelése EL-7.3.

Cél: A MIP mitkodtetésének és a miikddés eredményeinek dsszegyiijtése, véleményeztetése és
értékelése annak érdekében, hogy az intézmény gyakorlata és a kitlizott célok egyre inkabb
kozeledjenek.
Felelds: Az intézményvezets.
Dokumentumok: Jegyzékodnyvek, jelenléi ivek, kérdédista a szl 6knek
Egyéni, csoport ésintézményi eredmeények, intézkedés és feladattervek,
Mellékletben csatolandé dokumentumok.
Eljaras tartalma: Az intézmény Mindségiranyitas Programjat évente értékelni kel. Az
értékeléshez az adatokat a minéségigyi megbizott gyljti Ossze (06.15.-ig) és az
intézményvezet6 késziti el 06.30-ig.
A mindségligyi megbizott atveszi a vezetd helyettes dtal Osszegyiijtdtt csoportonkénti és
intézményi dokumentumokat a gyermekek egyéni felédés eredményeirél és a csoport
eredményekroél, melynek ismeretében az intézményvezets dsszehasonlitdé eemzést végez. Az
elemzés eedményét a neveldtestilet és a szilék szamara ismertté kel tenni, hogy a
vélemények és javaslatok kialakitasanal figyel embe tudjak venni.
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Az értékdéshez ki kel kérni a sziil6i szervezet vélemeényét. A véleménykérés csoportonkeént
torténik (05.15-ig), az intézmény dtal megfogal mazott kérdésekre adott valasszal.
A csoportonkénti véleménynyilvanitast az adott csoport szil6i munkakdzdsségének vezetsje
iranyitja és a szllléi szervezet tagjai, illetve a csoporthoz tartozé szillék vesznek részt. A
véleménynyilvanitasrdl és a javadatokrdl jegyzokonyv készil, a jelenlévék jelenléti ivet
toltenek ki. A sziikséges formanyomtatvanyt intézmeényink biztositja a sziil 6k szamara.
A kitoltott  jegyzokonyveket a szll6i szervezet intézményszintii vezetéjének kel
Osszegyiijteni, Osszesiti a véleményeket és a javadatokat, melyet legkésdbb minden évben
06.06-ig &t kel adniaaz intézmeény vezetsjének.
A MIP tdjesliltségérol véleményt nyilvanit a nevelGtestilet is. A véleményekrél és a
javadatokradl jegyzokonyvet kell késziteni ésjelenléti ivet kell vezetni.
A vélemeényalkotés térjen ki:

- a mindségpolitika és a mindségcélok érvényesitésére, tdjesithetéségére és az

eredményekre,

- adolgozdk és avezetés e kotel ezettségére és teljesitményére,

- aszervezeti kultirdban tapasztalhat6 valtozasokra,

- afolyamatos fejlesztés eredményeire,

- aszabdlyozott folyamatok miikddtetésének hatékonysagara,

- a mikodtetésbsl szdrmazé szakmai eredményekre, figyelembe véve a gyermekek

egyéni fejl 6dését és az egyes csoportok teljesitményét,

- avégrehajtas problémakra és nehézségekre.
Az intézkedések megfogalmazasinak modjaz A megfogalmazott javadatokat egyszerii
tobbségge fogadjuk €, lenetdség szerint megadjuk afelelést és a hataridét is.

A mingsegligyi megbizott a vezetével kdzosen:

- avélemények és a javadatok Gsszegyiijtése utan és azok ismeretében kitdlti a ,MIP
teljesliltségének értékel ése” cimii dokumentumot.

- A minéségpolitika és a cdok teljesiltségének értékelése az intézkedés terv és a
feladattervek teljesiiltségének vizsgdlataval és igazolasaval torténik. Ez az ejarés az
OMIP-ben szerepld célokrais érvényes.

- A folyamatok miikddtetését audit jelentéssel kell igazolni.

- Az étékeléanek tartalmaznia kell a nevel dtestiilet és a sziil 6k javad atait.
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- Az értékelésmellékletének tartalmaznia kell az igazol 6 dokumentumokat.

A dokumentumot az intézmény vezetdje jovahagyas utan megismerteti a nevel Stestiilettel és
megklldi a szll6i és nevelStestileti javadatokat is tartalmazd értékelést és a sziildk
értékelésének és javadatainak az Gsszesitését a fenntartonak , gondoskodik a nyilvénossagra
hozatalrdl.

5. 3.8. A teljeskorii Onértékelésrendje EL -12

A folyamat leiras célja: Az intézményi 6nértékelés szabalyozasa, az intézmény erésségeinek,
fejlesztends terlileteinek |attatdsa érdekében. Ennek eredményeként az intézmeényi mitkdésbe
beépll a folyamatos fejlesztés. Biztositja az nérteke és ismételhetdségét.
Hatokore: az intézmény kbzvetlen partnere
Feldés: MM
Ellendrzi: intézményvezets
Dokumentumai: A MIP értékelés négy éves folyamata, a HNP bevalas négy éves eredménye,
apartneri €l égedettség négy éves eredmeénye.
Gyakorisag: Négy évente
A folyamat leirésa:
@ Terlleta:
Adottsagok: a vezetés hatékonysaga, a stratégia, az eréforrasok, a folyamatok, a
szabalyozés rendszer,
Eredmények: partnerek elégedettsége, folyamatos fejlesztés eredményei, szervezeti
kultdrdban megindult valtozasok, szabalyozottsag a folyamatokban, célok teljesitése.
Modszerek: eréforradeltar, kulcsember térkép, swot analizis,cheklist.
@ Ezen belill vizsgdljuk a: -térgyi feltételrendszer helyzetét
-aszemdlyi és szervezeti kultlra allapotét
-stratégia megval 6sulési szintjét
-az idékozben elvégzett elégedettseg vizsgal atok
trendjét
-az addigi intézkedés tervek végrehajtasanak
eredményeit
- az iranyitott 6nértékelés ejarasrendjének
kontrolljat
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Az irdnyitott 6nértékelés megszervezése érdekében az dvodavezeté megbizza a
vizsgalatot vezets team vezet6jét e feladat ellatdsaval, ebben az esetben a team tagjait
is 6 bizza meg.

A nyitott dnértékel és el végzése érdekében feladatterv készil.

A team az adottsagokat, eredményeket feltérképezi, a HNP-MIP dossziék al apjan.
Ezutdn a masodlagos adatelemzés kovetkezik, mely osszehasonlitdé elemzés. Az
elemzés kitér az €l6z6 onértékelésben elért eredmények és a fejlesztends teriileteken
tortént véltozésokra, és az intézmény programjaban megjeldlt prioritasokat. Az
eemzés utdn egyértelmiien megjeldlik az intézmény erésségeit és a fejlesztendd
terlleteket.

A team vezet6 az elemzést az intézményvezets rendel kezésére bocsétja.

A vezetés az értékelés eredményeit az intézményi miikddés értékelése és az intézmény
mitkodésének javitasa és fejl esztése terliletein kétel ezéen hasznositja.

A hasznositagra intézkedés terv készill,, melyek rovid kézép és hosszu taviak
lehetnek.

Az demzés eredményeibsl meghatérozott kozép és hosszl tavi feladatok alapjat
képezik az intézmény stratégiai tervének, ezért az intézményvezets afelelés.

A munkanyomon kdvetése szamitogépes adatkezel ésben torténik.

Adatgyijtés utani adatelemzések sordn dontenek a testlleti tagok a kontrollmérések
elvégzésérdl..

Az elemzés eredményeit az adat szolgaltato partnerekkel kozolni kell.

Dokumenté&ci6t irattérba helyezzilk, kotelezé megérzés idgje 5 év
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indikator indikator terilet folyamat, eljaras felelés gyakorisag
eszk6zok, - datisztikai Straténiai ill. éves | 6vodavezeté | évente<- - -+ { Formazott: Felsorolas és
ellatottsag,finanszir ozas adatok tervezés — szamozas
- palyazatok folyamatszabalyo
eredményei z&s
- sajat bevételek Vezetsi
- 6nkormanyzati dlendrzés-
és dlami folyamatszabalyo
tamogatas egy z&s
fére szamitva
Gyermek szdma Felvett ésiskoldba gyermekek team évente
mené gyermekek fejlettségének kétszer
arénya nyomonkovetése
A szuléi éstanul 6i - partneri  igény- | Partneri igény és | team kétévente - - ‘{ Formazott: Felsorolas és
elégedettség szintje és  elégedettség el égedettséy szamozas
felmérés mérés — folyamat
szabalyozés
Az intézmény - az irényitott Szervezeti kultUra | team kétévente - | ‘{ Formazott: Felsorolas és
szer vezeti onértékel és fejl esztésbnek szémozas
kultur &j anak felhasznélhat6 djarésrendje
fellesztése. adatai
Belso |égk or klimateszt
alakulasa
Az intézmény - egytanulbrajutd | - oatisztikai | Ovodavezetd | évente
kulcsfontossagu palyézaton nyert adatok
eredményei fejlesztési 6sszeg | -palyazatok adatai
- nyertes -  Satisztikai | 6vodavezeté | évente
palyazatok , adatok
megirt -palyazatok adatai
palyazatok
aranya

A DOZSA GYORGY UTCAI OVODA Mingségiranyitas Programja

KIEGESZITESENEK ELFOGADASA ESJOVAHAGYASA
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A Minéségiranyitasi programot a Dézsa Gyorgy Utcai Ovoda 2010. méarcius 29 . napjan
tartott alkalmazotti Ulésén véleményezte, és elfogadagra javasolta.

Kelt: 2010. mércius 29..

Ovodavezets

A Mingségiranyitds programot a szlléi munkakozosség 2010. mércius 29.napjan tartott
Ulésén véleményezte és elfogadasra javasolta.

Kelt: 20010. mércius 29.

a szll6i munkakzosség
elndke

A Minéségirdnyitds programot a neveldtestilet a 2010. mércius 29. napjan tartott Ulésén
elfogadta.

Kelt: 2009. mércius 28.

A Doézsa Gyorgy Utca Ovoda Mindségiranyitasi programjat a Sopron Megyei Jogu Varos

z

Onkorményzaténak Képvisels-tetiilete .................. &V e (11 T napjan
tartott Ul ésén jovahagyta.

DOZSA GYORGY UTCAI OVODA SOPRON, DOZSA GYORGY UTCA 29. 9400
TEL.: 99/ 334-860
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A DOZSA GYORGY UTCAI OVODA Minéségiranyitdsi PROGRAM JANAK
KIEGESZITESENEK ELFOGADASA ESJOVAHAGYASANAK
NEVELOTESTULETI JEGYZOKONYVE

K észiilt: 2010. mércius 29.

Helyszin: D6zsa Gyorgy utcai Ovoda
Jegyzok 6nyvvezetd: Pielerné Halasz Gabriella

Téma: Az 6voda médositott Mindségiranyitas Programjat €l olvastam, alairasommal jelzem a
maodositas elfogadasat.

Alairék szama: 96

A modositott Nevelés Programot dfogadta: 9 f6
Ellenszavazat: -
Tartozkodott: -

A szavazés eredménye alapjan a nevelétestilet a Dozsa Gyodrgy Utcai Ovoda modositott
Mindségiranyitds Programjat (100%-0s szavazati arényban) egyhanglan elfogadta.

Ovodavezetd

Sopron, 2010. mércius 29.
Hitelesitok:

DOZSA GYORGY UTCAI OVODA SOPRON, DOZSA GYORGY UTCA 29. 9400
TEL.: 99/ 334-860
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A DOZSA GYORGY UTCAI OVODA Minéségiranyitdasi PROGRAM JA
KIEGESZITESENEK ELFOGADASA ESJOVAHAGYASANAK ALKALMAZOTTI
JEGYZOKONYVE

K észiilt: 2010. mércius 29.

Helyszin: D6zsa Gyorgy utcai Ovoda
Jegyzok 6nyvvezetd: Pielerné Halasz Gabriella

Téma: Az 6voda médositott Mindségiranyitas Programjat €l olvastam, alairasommal jelzem a
maodositas elfogadasat.

Aléirék szama: 146

A modositott Nevelési Programot elfogadta: 14 6
Ellenszavazat: -
Tartézkodott: -

A szavazés eredménye alapjan Az akalmazotti kozosség a Dozsa Gyorgy Utcai Ovoda
modositott Mindségiranyitdsi Programjat  (100%-0s szavazati ardnyban)  egyhanglan
elfogadta.

Ovodavezetd

Sopron, 2010. mércius 29.
Hitelesitok:

DOZSA GYORGY UTCAI OVODA SOPRON, DOZSA GYORGY UTCA 29. 9400
TEL.: 99/ 334-860
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A DOZSA GYORGY UTCAI OVODA Minéségiranyitdasi PROGRAM JA
KIEGESZITESENEK ELFOGADASA ESJOVAHAGYASANAK SZULOI
JEGYZOKONYVE

K észiilt: 2010. mércius 29.

Helyszin: D6zsa Gyorgy utcai Ovoda
Jegyzok 6nyvvezetd: Pielerné Halasz Gabriella

Téma: Az 6voda médositott Mindségiranyitas Programjat €l olvastam, alairasommal jelzem a
maodositas elfogadasat.

Alairék szama: 8 6

A maodositott Nevelési Programot efogadta: 8 f6
Ellenszavazat: -
Tartézkodott: -

A szavazés eredménye alapjan a Sziléi Munkakézosség a Dozsa Gyorgy Utcai Ovoda
modositott Mindségiranyitdss Programjat  (100%-0s szavazati ardnyban)  egyhanglan
elfogadta.

M enok

Sopron, 2010. mércius 29.
Hitelesitok:

DOZSA GYORGY UTCAI OVODA SOPRON, DOZSA GYORGY UTCA 29. 9400
TEL.: 99/ 334-860



